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臺中市政府「廉能透明獎」公共工程廉能透明機制類申請表 

提

案

工

程

基

本

資

料 

工程名稱 
旱溝排水水環境改善計畫中部科學(后里)園區 

綠10-2溪畔景觀池工程 

主辦機關 臺中市政府水利局 

承攬廠商 五湖四海營造股份有限公司 

設計監造單位 禹安工程顧問股份有限公司 

專案管理單位 無 

招標方式 公開招標 

招標金額 新臺幣 47,619,000元 

決標方式 最有利標 

決標金額 新臺幣47,610,000元整 

履約期限及進度 

開工日期：109年10月20日 

工程期限：287工作天 

原竣工日期：111年1月3日 

實際竣工日期：110年12月29日 

單位承辦人及 

主管職稱、姓名 

 主  管：陳科長世玉 

 承辦人：盧幫工程司韻琦 
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提案工程廉能透明 

機制簡介 

1. 本市后里區旱溝排水自成功路至鐵路橋區段(7K+156

～10K+483)排水路區段，兩岸住宅緊鄰排水路(最窄

僅6.2m)、用地徵收難度高，又流路蜿蜒成為通洪瓶

頸，淹水更為家常便飯，使當地市民生活環境及安危

存有疑慮，基本居住權無相應保障。本案最初於民國

99年經濟部水利署「易淹水地區水患治理計畫」開

始，其間除了不斷會勘，與生態團體 NGO、中部科學

園區(后里園區)承辦人員、特生中心等多方協調溝通

積極努力下，民國109年順利推動本工程，期能解決

當地市民困境，達成造福、興利之願景。 

2. 本案為獲取民眾對本局施政之信賴，自先期規劃、設

計至施工階段，辦理多次地方說明會及訪談，與里民

建立良性互動、傾聽民意，暢通公民參與管道，本局

亦於臉書網路推播與媒體報導露出，增加工程能見度

及支持度。 

3. 本工程是本府市政團隊亮點工程，依據政府採購法公

開招標並以適用最有利標決標方式辦理，所有採購資

訊及招標文件、預算書圖等資料皆公開透明化，並聘

請多位學者專家評定投標廠商施工及綜合履約能力，

有助於增進執行成效，能如期、如質、如度的完成。 

4. 本局嚴格執行「三級品管作業制度」(附件1)，若有

缺失或異常情形，即時予以導正，並於各項會議加以

宣導，共同守護工程品質。 

5. 本工程施工監造智慧化管理(附件2)，建置 CCTV、

LINE 群組、縮時攝影與空拍等，增加施工透明度，並

每月與鄰近里長進行訪談(附件3)，建立與地方互動

之溝通平台，增加民眾對於本工程之瞭解，且藉由全

民監督力量，使本工程能順遂圓滿完成。 
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興利防弊管理模式

（20%） 

1. 為兼顧計畫品質與生態環境保育，本局於工程設計階

段邀集各領域之專家學者提供意見，互相交流，如荒

野協會、特有生物研究保育中心及石虎媽媽陳美汀博

士…等，以廣納多方建言，增加決策之深度及角度，

避免本局或設計規劃之單方思維衍生弊端。 

2. 本工程採公開招標並以適用最有利標決標方式辦理，

聘請多位學者專家協助評定投標廠商綜合能力，擇定

履約能力、品質口碑最好的廠商，實踐「好的開始就

是成功的一半」。 

3. 本局多次拜訪工地範圍內之各里里長，了解地方需

求，更透過辦理地方說明會(附件4)，邀集民眾及相

關民意代表等共襄盛舉，互相溝通交流取得共識，確

立計畫方向；此外，本局積極辦理多次跨局處協調會

議，與中科管理局研商用地問題，屏除日後工程執行

介面干擾。 

4. 本局不定期召開進度管控會議(附件5)，並頻繁進行    

工程督導(附件6)，同時藉由臉書公佈相關工程訊

息，敦促施工廠商如期、如質完工，同時發揮內部、

外部檢核監督之效果。 

5. 本工程工程告示牌均有註明通報專線（如：全民督工

專線及網址、政風單位專線..等），歡迎民眾於施工

階段提供各項建言與陳情，使本局能即時掌握民意，

獲取民眾支持，發揮興利防弊之目標(附件7)。 

6. 工程於執行期間，積極防範相關廉政風險 ，落實工程

倫理，施工廠商於每日統計工進、施作工項及出工人

數，依規填寫於施工日誌，且監造單位每日下班前於

LINE 群組回報當日進度(附件8)，並及時通報工程問

題，以確實掌握各工項，全力投入人力及相關資源，

工程符合預期並提前完工，另工程相關資料提送(估

臉計價、缺失改善、材料送審)皆檢附證明文件或照

片，資料內容清楚明瞭，備查過程無弊端。(附件9-

估驗計價) (附件10-缺失改善) (附件11-材料送審) 
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推動透明機制相關措

施（32%） 

1. 本案屬「內政部營建署前瞻水環境改善計畫」案件，   

採公開招標，決標方式以總價決標辦理，於規劃設計

階段整合土木、景觀、生態領域等專學者意見及民眾

互動活動過程所提建議，確定工程目標，並訂立適當

採購評審標準，正式上網公開招標作業(附件12)，力

求資訊公開透明。 

2. 為提升廠商履約效能，本局除依公共工程委員會制定  

之三級品管作業制度，定期及不定期辦理工程督導

外，於開工前即利用 Line 系統成立工程群組，即時

工程進度、即時檢視執行狀況，並保持通暢聯絡管

道，使施工廠商及監造單位於施工中遭遇問題能得到

即時回饋，讓本案提前完工(附件13)。另每日監造廠

商陳報當日施工狀況(包含工程進度、施工項目、施

工抽查情形等)，紙本資料(監造報表、抽查照片等)

亦應提報本局備查(附件14)。 

3. 本局人員辦理工程督導、查核或施工廠商申請估驗

時，皆要求施工廠商應提報自主檢查表、檢驗停留點

檢核表、材料出廠證明、抽查驗紀錄及缺失改善紀錄

等相關文件予監造單位先行審查後，函轉本局備查

(附件15)；透過分層把關、分層負責模式，提升行政

作業效率，降低弊端發生機率。 

4. 工程施工前向地方里長及附近居民進行宣導(附件

16)，保障居民知的權利並能及早因應工期可能帶來

的不便；此外，本局施工團隊會與居民互留聯絡資

訊，且設立工程告示牌，暢通通報管道，建置完善處

理機制，落實公共工程宣導及全民督工。 

5. 鑒於本工程恐涉及野生保育類動物-石虎棲地，為貫

徹生態保育，本工程貫徹生態檢核工作，並會同生態

關注團體陳美汀理事長至現場會勘，拜訪特有中心-

楊主任嘉棟及石虎研究林研究員育秀等，積極與生態

環保團體交流請益，以增進對於石虎棲地的專業知

識，並能採取適當的保護措施(附件17)。 

6. 本局對於工程範圍內的既有樹木，研提細部調查及移

植計畫，移植前斷根、疏枝修剪、移植過程、定植與

養護等，聘請專家指導(附件18)，採近全樹冠移植方

式辦理，以友善環境、永續經營理念提升工程軟實

力。 
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履約效能風險控管機

制（25%） 

1. 透過現場工程督導作業、工作會議及不定期重要議題  

討論會議管控整體施工進度，倘遇施工廠商提出施工

項目釋疑議題，即可藉由上開作為即時反應、協調處

理，有效避免履約爭議。 

2. 本工程除監造單位及承攬廠商控管自主檢、抽查驗

外，主辦機關亦會辦理工程查核及督導，工程主辦至

少每月進行1次工程督導及不定時走動式督導。 

3. 召開工務會議，本案承辦人或主管皆出席與會，掌握

施工進度及所遇困難並設立 LINE群組，加速傳遞訊息

及協調各項事務，有助於掌控工程推展、即時處理並

解決問題，三方同心協力讓本案提前完工。 

4. 在估驗計價方面，施工廠商估驗計價請款程序皆如期

請領撥款，未造成冗長程序使廠商有資金壓力或偷工

減料之疑慮，監造單位派駐人員亦協助施工廠商完備

請款資料以避免遭退件情形發生。 

5. 監造單位除現場督導職業安全衛生計畫執行，施工廠

商並依規定每月召開安全協議維織衛生會議宣導，落

實職安全衛教育訓練，做到零災害、零污染事件發生

(附件19)。 

公民參與之程度

（15%） 

1. 本工程於水利署全球資訊網設有「水環境建設行政透

明專屬網站」(附件20)，本局網頁亦設有「全國水環

境改善計畫」資訊公開專區，相關資訊皆依進度定期

於網頁上持續更新；另本局臉書粉絲團「水利大臺

中」(附件21)，亦定期或不定期更新工程資訊，讓民

眾隨時掌握最新進度，落實全民督工、廉能透明。 

2. 本工程建立多元聯繫、溝通管道，民眾如對工程有陳

情、建議事項，除可利用本局網站或臉書粉絲團即時

反映外，亦可透過1999專線、現場工程告示牌所列單

位電話或全民督工系統提供訊息予本局知悉，本局收

到陳情事項後，將於5日內協助處理；現場工地主任

或監造人員亦可立即提供相關協助。 

3. 本局在工程設計階段進行2場次地方說明會，與民意

代表及附近居民進行密切溝通，使其充分了解計畫目

的，並能即時回應相關疑慮：此外，本局亦能將民眾

建議反饋予設計規劃單位，讓設計兼顧專業與民意。 

4. 施工過程要求施工廠商及監造單位每月定期拜訪地方

里長，聽取地方意見。 
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5. 本工程竣工後，委由后里區里民自行編組之「水患自

主防災社區」進行日常維護管理，包含防災巡查等

(附件22)，達成公民參與，防災自救之目標。 

創新創意作為（8%） 

1. 本工程以不規則弧形設計，最大化保留原生樹種及創

造滯洪容量，打造千島湖景象，讓景觀池區「常時」

為動、植物棲地；「雨時」發揮滯洪功能，皆有其效

用(附件23)。 

2. 保留區內枯立木，考量枯立木本身於生態系上除扮演

鳥類(穴居型鳥類)、昆蟲及其它生物之棲所外，後續

之自然分解亦為自然生態之一環，有別於一般公園，

可作為特殊示範例亦可為環教一環(附件24)。 

3. 建立自動化水情監控、操作系統，提供遠端即時影

像，安全性、有效率之蓄、排水操作等新創滯洪池操

作技術(附件25)。 

相關附件 詳附件1-24 

聯絡窗口 

姓名：盧韻琦幫工程司 

電話：04-22289111 分機53205 

e-mail：emily123@taichung.gov.tw 
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臺中市政府「廉能透明獎」公共工程廉能透明機制類--機關自主檢核表 

檢視內容 
是＆否(勾選是請填

寫右方欄位) 
案件事由 處理情形 

1.本案是否曾遭投訴或反映

採購作業瑕疵，如綁標、

圍標及洩漏採購資訊等情

事? 

□是   ■否 

  

2.廠商對採購作業及履約事

項是否有爭議，提出異

議、申訴或申請調解，以

致嚴重延宕工程進度? 

□是   ■否 

  

3.規劃設計、監造及履約過

程是否具有重大違失，如

廠商偷工減料、未按圖施

工、逾期完工、調換試體

等情事? 

□是   ■否 

  

4.工程期間是否遭遇嚴重影

響機關聲譽之風險，如重

大陳抗事件、媒體負面報

導或屢遭民眾檢舉、議員

質詢等情事? 

□是   ■否 

  

5.工程採購及履約過程是否

曾發生遭檢察、調查或廉

政等機關調卷、約談、搜

索或扣押等狀況? 

□是   ■否 

  

6.機關人員及廠商是否有利

益輸送、請託關說及飲宴

招待或其他不當情事，而

涉犯刑事及行政責任? 

□是    ■否 

  

總結 
□是：ˍ個 

■否：7 個 

參賽案件須無以

上負面條件(自

主檢查表須全數

為否，始得參

賽) 

是否符合參賽資格 

■是 □否 
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臺中市政府「廉能透明獎」-附件集

附件11.  提案工程廉能透明機制簡介

附件21.  提案工程廉能透明機制簡介
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臺中市政府「廉能透明獎」-附件集

附件31.  提案工程廉能透明機制簡介
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臺中市政府「廉能透明獎」-附件集

附件42. 興利防弊管理模式

附件52. 興利防弊管理模式
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臺中市政府「廉能透明獎」-附件集

附件62. 興利防弊管理模式
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臺中市政府「廉能透明獎」-附件集

附件72. 興利防弊管理模式

附件82. 興利防弊管理模式
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臺中市政府「廉能透明獎」-附件集

附件92. 興利防弊管理模式

附件102. 興利防弊管理模式
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附件112. 興利防弊管理模式
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臺中市政府「廉能透明獎」-附件集

附件123. 推動透明機制相關措施

附件133. 推動透明機制相關措施
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臺中市政府「廉能透明獎」-附件集

附件143. 推動透明機制相關措施

附件153. 推動透明機制相關措施
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臺中市政府「廉能透明獎」-附件集

附件163. 推動透明機制相關措施

附件173. 推動透明機制相關措施
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臺中市政府「廉能透明獎」-附件集

附件183. 推動透明機制相關措施

附件193. 推動透明機制相關措施
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附件205. 公民參與之程度
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附件225. 公民參與之程度
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附件256. 創新創意作為


