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臺中市政府「廉能透明獎」公共工程廉能透明機制類申請表 

提

案

工

程

基

本

資

料 

工程名稱 臺中市動物之家南屯園區整修工程 

主辦機關 農業局臺中市動物保護防疫處 

承攬廠商 高振營造有限公司 

設計監造單位 蔡明穎建築師事務所 

專案管理單位 無 

招標方式 公開招標 

招標金額 新臺幣44,000,000元 

決標方式 有底價評分及格最低標 

決標金額 新臺幣43,500,000元 

履約期限及進度 自開工日起300日曆天，已完工 

單位承辦人及主

管職稱、姓名 
承辦人：張技士美仙 

主管：洪組長惠雅 

提案工程廉能 
透明機制簡介 

 

1. 臺中市動物之家南屯園區位於大肚山上，為大臺中犬

貓收容及認領養據點，於90年啟用迄今已超過20年，

期間透過零星修繕逐步汰換老舊設備，惟部分設施仍

漸不符當代動物福利，爰經行政院農業委員會核定補

助計畫，由蔡明穎建築師事務所規劃設計，在既有建

築基礎上全面翻修，並考量收容動物及現場人員之機

能需求，整修出符合動物福利、觀光休閒及建築美學

的園區，澈底揮別過去動物收容所髒、吵、臭的鄰避

形象，搖身成為闔家走訪好去處。 

2. 因本案屬部分園區整修工程，非全園區改建工程，且

為因應全臺中市犬貓收容需求，故部分非工區須維持

基本營運功能，如何兼顧園區營運及工程進展為一大

挑戰，所幸在規劃設計監造單位、工程廠商及相關單

位互相配合及努力下，如期如質的完工。 

3. 動保處雖無工程專業人員，但在農業局及動保處人員

共同努力下，落實三級品質管理制度，工程廠商依規

自主檢查、設計監造單位確實抽查抽驗、工程承辦單

位積極辦理督導及行政院農業委員會、臺中市政府工
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程施工查核小組及政風處等單位查核下(附件1)，提

升工程品質，提升收容動物福利及入園民眾參觀舒適

度。 

興利防弊管理模式 

（20%） 

1. 為落實公共工程全生命週期理念，成立全生命週期

審議委員會，由外部專家學者及內部委員組成，自

規劃及基本設計、細部設計、採購發包、施工、竣

工驗收等階段全程給予專業建議，以利工程進展。 
2. 工程於規劃設計階段邀集外部專家學者委員與內部

委員共同審查圖說及預算書，給予實質上之建議，

促使規劃設計更臻完善，減少資源浪費(附件2)。 
3. 為使工程能順利推進，臺中市政府農業局每月召開

標案進度管制會報，由副局長擔任主持人，各科處

彙報工程進度及督導狀況，建立內控透明平台，有

效掌控工程進展(附件3)。 
4. 工程開工前邀集工程廠商、規畫設計監造單位、

園區既有管線廠商及單位召開開工前品質宣導會

議，落實開工前工程品質宣導作業，並就園區既

有管線位置及遷移期程進行討論及規劃，降低誤

挖管線造成園區營運區停水電之影響(附件4)。 

推動透明機制 

相關措施 

（32%） 

1. 本案依據採購法辦理公開招標，相關資料皆依規上傳

政府採購網，公開邀請廠商投標，使廠商公平得知訊

息，以評分及格最低標方式吸引優質廠商投標，兼顧

工程品質與經費運用。 
2. 本工程為強化工程施工控管及把握時效，於規劃設計

及施工階段即利用 LINE APP成立工作群組，及時反

應及討論設計施工問題及陳報工程資料(附件5)。 
3. 工程廠商及設計監造單位每月皆依限提報施工日誌、

監造報表、工作月報等予本處核定及備查 (附件6)。 
4. 本案依規於工程告示牌上公告全民督工專線、QR 

code及市府專線電話，並依工程會公告訊息更新相關

資料(附件7)。 

履約效能 

風險控管機制 

（25%） 

1. 本案每月平均至少2次派員至現場進行工程督導作

業，就承商及監造文件紀錄管理、安衛環境管理、結

構設備施工品質等進行督導，並限期請工程廠商及監

造單位提報缺失改善紀錄，施工階段共計辦理23次工

程督導，且開工迄完工皆未有逾期提報之情形(附件

8)。 
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2. 為確實掌握工程進度及提升廠商履約效能，積極參與

監造單位召開之工務會議，及時了解施工現況及排解

問題，施工期間總計召開36次工務會議，新冠肺炎期

間更將會議移至室外召開，在防疫的前提下持續推動

工程進展(附件9)。 
3. 針對工程估驗計價、竣工確認及驗收付款程序皆依

契約及公共工程委員會公告之 SOP提送及審查程序

辦理，由廠商提出資料予監造單位審查後送動保處

依規定時程安排竣工確認及驗收付款(附件10)。 

公民參與之程度 
（15%） 

1. 施工前確實進行開工前預告，拜訪在地里長及里民，

聽取在地大家長意見及充分溝通，以利工程進行；另

休園期間更利用本處網站公告休園新聞稿 (附件

11)。 
2. 於工程完成開園後即開放民眾參觀及申請導覽，從長

青社團、大專院校至幼兒園皆申請率團來園區參訪，

透過更友善動物的互動環境將正確的動物保護觀念散

播給民眾(附件12)。 

創新創意作為 
（8%） 

1. 因本案施工期間面臨國內新冠肺炎疫情升溫，於疫

情第三級警戒期間將工務會議改為室外召開，廠商

確實落實相關防疫規範，於出入口設置簡訊實聯制

QR code，進出人員皆測量體溫，並於定期進行工

區消毒，以杜絕疫病傳播(附件13)。 
2. 本整修工程在既有的建築基礎上進行整體動線及收

容環境之優化，並考量收容動物及現場人員之機能

需求，整修出符合動物福利、觀光休閒及建築美學

的園區，原有籠舍向外推展，讓陽光灑落每個收容

空間，整體建築襯著大肚山台地特色紅土、園區大

大小小樹林及藍天白雲，彷彿來到新世外桃源(附

件14)。 

相關附件 

附件1、行政院農業委員會、臺中市政府工程施工查

核小組及政風處等單位查核 

附件2、細部規劃設計報告書審查紀錄 

附件3、臺中市政府農業局標案管制會議 

附件4、開工前品質宣導會議 

附件5、規劃設計階段及施工階段 Line APP群組討論 

附件6、廠商每月依限提送施工日誌、監造報表及工

作月報 
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附件7、工程告示牌上公告全民督工專線、QR code

及市府專線電話 

附件8、工程督導及缺失改善紀錄 

附件9、工務會議 

附件10、竣工及驗收實地照片 

附件11、開工前預告及休園新聞稿 

附件12、開園後民眾參訪及導覽 

附件13、新冠肺炎疫情期間廠商防疫作為 

附件14、園區整修規劃設計巧思 

聯絡窗口 

姓名：張美仙 
電話：04-25588024分機110 

e-mail：shanchang@taichung.gov.tw 

⚫ 參考「附錄、評審標準」具體敘明：興利防弊管理模式、推動透明機制相關措

施、履約效能風險控管機制、公民參與之程度及創新創意作為等評核要項；並

請確實填寫機關自主檢核表，以供先期檢視提案工程廉政風險狀況。 

⚫ 格式限制： 

一、透明化措施參獎申請表： 

（1）內文格式：標楷體字型，字體大小為14點，行距為固定行高18pt。 

（2）頁數：A4紙不超過3頁。 

二、相關附件： 

（1）內文格式：不限。 

（2）頁數：A4紙不超過20頁。 

三、機關自主檢核表： 

（1）內文格式：標楷體字型，字體大小為12點，行距為固定行高18pt，「案件事

由」及「處理情形」如須填寫請自行調整欄位大小，每欄以350字為限。 

（2）機關自主檢核表請置於申請表之後，附件之前，並製作成1個電子檔。 
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 臺中市政府「廉能透明獎」公共工程廉能透明機制類--機關自主檢核表 

檢視內容 
是＆否(勾選是請

填寫右方欄位) 案件事由 處理情形 

1.工程進度是否未達

50%? 
□是   ■否 

  

2.本案是否曾遭投訴或

反映採購作業瑕疵，

如綁標、圍標及洩漏

採購資訊等情事? 

□是   ■否 

  

3.廠商對採購作業及履

約事項是否有爭議，

提出異議、申訴或申

請調解，以致嚴重延

宕工程進度? 

□是   ■否 

  

4.規劃設計、監造及履

約過程是否具有重大

違失，如廠商偷工減

料、未按圖施工、逾

期完工、調換試體等

情事? 

□是   ■否 

  

5.工程期間是否遭遇嚴

重影響機關聲譽之風

險，如重大陳抗事

件、媒體負面報導或

屢遭民眾檢舉、議員

質詢等情事? 

□是   ■否 

  

6.工程採購及履約過程

是否曾發生遭檢察、

調查或廉政等機關調

卷、約談、搜索或扣

押等狀況? 

□是   ■否 

  

7.機關人員及廠商是否

有利益輸送、請託關

說及飲宴招待或其他

不當情事，而涉犯刑

事及行政責任? 

□是   ■否 

  

總結 
□是：ˍ個 
■否： 7個 

參賽案件須無以上負面

條件(自主檢查表須全數

為否，始得參賽) 

是否符合參賽資格 

■是 
□否 
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附件1、行政院農業委員會、臺中市政府工程施工查核小組及政風

處查核 

 

臺中市政府工程查核小組查核缺失改善督導照片表 
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臺中市政府政風處抽驗缺失改善對策及結果表 

附件2、細部規劃設計報告書外聘審查紀錄 
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附件3、臺中市政府農業局標案管制會議 
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附件4、開工前品質宣導會議 
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廉能透明獎參賽文件  10 

 

 

附件5、規劃設計階段及施工階段 Line APP群組討論 

 

規劃設計階段 line群組即時討論 

 

工程施工階段 Line群組即時討論 
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附件6、廠商每月依限提送施工日誌、監造報表及工作月報 
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附件7、工程告示牌上公告全民督工專線、QR code及市府專線電話 
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附件8、工程督導及缺失改善紀錄 
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附件9、工務會議 

 

承辦機關積極參與工務會議 

 

新冠肺炎疫情三級警戒期間將會議移到室外召開 
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附件10、竣工及驗收實地照片 

 

工程廠商報竣後，承辦單位依限辦理竣工確認 

  

驗收及複驗 
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附件11、開工前預告及休園公告 

 

確實辦理開工前預告 

 

  確實辦理休園公告 
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附件12、開園後民眾參訪及導覽 
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附件13、新冠肺炎疫情期間廠商防疫作為 

 

新冠肺炎疫情期間廠商設置工區實聯 QR code 
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新冠肺炎疫情三級警戒期間工程廠商定期消毒工區 

附件14、園區整修規劃設計巧思 

 

整體建築襯著大肚山台地特色紅土、園區大大小小樹林及藍天白雲 

 

原有籠舍向外推展，讓陽光灑落每個收容空間 
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