
採購標準作業程序
推動情形報告
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營造良善採購環境

行政透明資訊公開

數位整合創新便民

2



預警案件 採購稽核

3年共計2321項

採購作業缺失

104年666項缺失

105年項634缺失

106年1021項缺失

104年及105年總稽

核數量403件

採購預警
270案

106年預警案80件

104及105年總計預

警案件190件
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參考採購規範

參考機關 說明

臺中市政府

採購招標及異議申訴作業有簡要
作業程序，惟欠缺前期預算編列、
採購規劃、履約管理及驗收作業
等階段之作業程序。

臺北
市政
府

對於採購作業各階段均相當完善且導
入內控機制，於各執行階段設置控制
重點，惟並未訂定相關採購規範，另
履約及驗收程序未納入其標準作業程
序中，惟另訂定施工及驗收基準，整
體而言，對於採購作業程序標準化，
相當完善，為六都最優。

行政院公共
工程委員會

各階段作業均有作業準則性說明
新北
市政
府

該府訂定之採購作業規範針對前期預
算編列、採購規劃、履約管理及驗收
作業相當詳盡，另就公共工程估驗計
價及驗收付款等詳細作業流程及應備
文件等，均有明確規範。

高雄市政府
未有完整採購作業規範及相關標
準作業程序

台南
市政
府

未有完整採購作業規範及相關標準作
業程序

營建署 主要針對工程採購業務
桃園市
政府

對於工程履約、驗收及計價均有規範，惟其
他採購作業程序則未如臺北市完備。
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簡政便民

精準適法

廉能施政

效率品質

優質市政

廉潔臺中

作業簡化、資訊衡平
降低作業錯誤率

標準程序、縮短時程
增加採購及履約品質
減少採購糾紛及爭議

訂定本府共通依循標
準，確保整體公共利
益及市民、廠商權益
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所有採購的規範未必全然適用所有機關採購作業程序，

而且主管機關工程會僅有原則性之規範，導致第一線採

購作業同仁辦理採購作業出錯率高

在一個大臺中的體制下，未有一致性之標準作業程序，讓各

機關各行其道也非正確，因此由黃秘書長引領負責採購稽核

小組及專案稽核業務之政風處，進行檢討分析缺失方向後，

以防貪預警角度進行研編採購標準作業程序，讓各機關參用。

唯有如此，方能達到上述目標，且臺中成為一個真正國際

化城市，須從透明化開啟，而標準作業程序則為此一重要

關鍵，優質廉能政府自良善採購作業環境展露無疑。

真實的呈現高度廉潔大臺中之願景
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歷經召開6次工作小組會議
4次內部研商會議
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由處長

統籌

成立編

輯小組

會辦各

機關提

供意見

專家及

工程會

審查

簽陳市

長核准

函送機

關試行

第一階段

執行過程

第二階段

規劃方向106年
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執行過程

一、資料蒐集、綜整、分析

由本府政風處及所屬機關政風室組成研編小

組，蒐集分析本府各機關及其他五都相關採

購作業規定，以較完整之臺北市政府版本為

藍本，研編本府採購標準作業程序、採購作

業規範及投標須知範本(草案)。

二、納入本府各機關建議事項

為求草案符合機關需求及周延，經函請本府

各機關提供建議事項，作為草案修訂參考依

據。
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三、召開專家諮詢會議

邀集臺北市採購申訴審議委員會張委員慶雲、本
府採購稽核小組外聘稽核委員江委員健達、臺中市議
會行政室陳主任有政召開專家諮詢會議，逐項詳實審
查草案內容，並提供修正意見。

執行過程
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四、行政院公共工程委員會提供審查意見

函請行政院公共工程委員會協助書面審查草案
內容，針對法規面及實務運作現況提出專業意見，
並據以修正。

五、函頒各機關試行1年

於106年11月20日將本府採購標準作業程序、採
購作業規範、投標須知範本等函發各機關自106年12
月1日起試行1年，將依試行結果再行研議正式頒布施
行。

執行過程
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六、召開宣導說明會

為使本案試行順遂，爰辦理2場

說明會及意見交流，以促進本府承辦

採購相關業務人員瞭解及實際運用於

採購實務，並培育種子人員，俾利採

購經驗累積與傳承。

執行過程
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編撰內容

由本府政風處組成研編小組，依據政府採購法
及其子法、行政院公共工程委員會相關函釋，
經分析比較本府及其他五都採購相關規範，完
成編撰，共分為下列三大部分：

採購標準作業程序

採購作業規範(試行版)

投標須知範本

臺中市政府暨所屬各機關學校工程採購契約變更單價編列及議價

注意事項

臺中市政府所屬各機關工程施工及驗收作業要點

臺中市政府暨所屬各機關學校災害及緊急事件搶修作業要點

臺中市政府暨所屬各機關學校營繕工程工期核算要點

臺中市政府暨所屬各機關學校加速工程採購流標廢標後續處理原

則

臺中市政府暨所屬各機關學校辦理「政府採購法施行細則第六十

四條之一」注意事項
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成果一
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總說明

一、招決標方式評估作業

二、公開招標

三、限制性招標

四、選擇性招標

五、未達公告金額採購

六、採購之核准、監辦、備查作業

七、採購文件保存作業

八、採購其他規定

九、不良廠商處置作業

十、緊急採購作業

附錄A、採購作業自我檢核表

目
錄

16



編
排
方
式
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臺中市政府
增訂規範及自我檢核表

成果二
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採購作業自我檢核表共計有5表：

A.1「臺中市政府各機關辦理採購作業自我檢核表」

A.2「臺中市政府所屬機關辦理適用或準用最有利
標採購案-採購作業自我檢核表」

A.3「臺中市政府所屬機關辦理評分及格最低標採
購案-採購作業自我檢核表」

A.4「臺中市政府所屬機關取最有利標精神擇符合
需要-採購作業自我檢核表」

A.5「機關辦理財物採購前自我檢核表」
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提供同仁
自行檢核
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一、持續召開投標須知策進檢討會議，落實

簡政便民需求。

二、建立採購標準作業程序諮詢服務窗口。

三、提供專案性教育訓練與輔導機制。

四、透過事前預防及檢核機制，輔以事後稽

核監督作為，協助各機關積極執行，提

升採購效能。
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簡報完畢
敬請長官指導
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